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ISALT et TAG Partners investissent dans Oury Medical
pour financer I'acquisition de Céfiméca

Paris, le 1° avril 2026 — Le Fonds Stratégique des Transitions (FST), géré par ISALT, et TAG Partners meénent le nouveau tour
de table d'Oury Medical, groupe industriel francais spécialisé dans l'instrumentation médicale orthopédique et rachidienne,
al'occasion de son acquisition de Céfiméca, spécialiste francais du domaine. Le FST et TAG Partners interviennent aux c6tés
de plusieurs family offices et investisseurs privés pour financer cette opération.

Cet investissement permettra a Oury Medical de :
e  Financer l'acquisition de Céfiméca et renforcer ses capacités industrielles ;
e  Consolider son bilan pour soutenir ses investissements technologiques et de production ;
e  Poursuivre sa stratégie de build-up et s'affirmer comme acteur de référence en instrumentation médicale en
France et a linternational.

Laurent Piccoli, Directeur Associé d’ISALT, déclare :

« Le Fonds Stratégique des Transitions est fier de soutenir Oury Medical dans le cadre de I"acquisition de
Céfiméca, aux cétés de TAG Partners, dont I'équipe a mené ces derniéres années une stratégie de build-
up particulierement efficace et créatrice de valeur pour I’entreprise. Oury Medical est I'un des tres rares
acteurs francais capables de fabriquer des instruments et des pieces d’implants orthopédiques et
rachidiens pour le compte de leaders mondiaux de 'orthopédie. Cet investissement s’inscrit pleinement
dans notre mission : accompagner des entreprises innovantes en phase d’accélération et contribuer a faire
émerger la prochaine génération de champions industriels francais, en étroite collaboration avec des
équipes de management ambitieuses et engagées. »

Georges-Alexandre Ancenys, Thierry Manceau et André Wagner, Associés Fondateurs de TAG Partners
déclarent :
« Nous remercions chaleureusement ISALT et I’ensemble des investisseurs qui ont choisi de co-investir aux

cétés de TAG Partners dans Oury Medical. Leur confiance et leur engagement financier permettent a Oury
Medical de franchir une étape décisive en finalisant 'acquisition de Céfiméca et de poursuivre avec
ambition la stratégie de build-up démarrée il y a trois ans, visant a devenir un acteur de référence dans
I'instrumentation médicale. Nous sommes convaincus que cette nouvelle configuration actionnariale
constitue un atout majeur pour la croissance et le développement du groupe. »

Sébastien Meunier, Directeur Général d’Oury Medical Group, déclare :

« Je tiens a remercier TAG Partners pour la confiance et le soutien apportés au cours de ces trois derniéres
années a toute I’équipe de direction. Je remercie également ISALT et les nouveaux investisseurs qui nous
permettent, grdce a ce nouveau tour de table, de continuer notre stratégie de consolidation. Avec
I'acquisition de Céfiméca, nous intégrons des capacités complémentaires en instrumentation et en
implants sélectifs et renforcons la valeur que nous apportons a nos clients, tout en restant concentrés sur
notre ADN industriel. »

Un groupe en construction accélérée dans un secteur médical de précision
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Face a la demande croissante de solutions intégrées pour les acteurs orthopédiques et rachidiens, Oury Medical construit,
depuis l'acquisition d'Oury-Guyé il y a trois ans par TAG Partners, une plateforme industrielle frangaise de référence dans
le domaine de l'instrumentation médicale orthopédique. La stratégie repose sur des acquisitions ciblées permettant
d'agréger des savoir-faire de fabrication complémentaires au service de clients francais et internationaux. L'acquisition de
Céfiméca constitue la cinquieme opération de build-up réalisée depuis le lancement de cette stratégie de plateforme.

Céfiméca apporte une expertise reconnue en instruments orthopédiques et rachidiens, complétée par une gamme
sélective d'implants pour lesquels ses capacités de fabrication de précision sont particuliérement reconnues. Cette
combinaison renforce le positionnement d'Oury Medical comme partenaire proposant une solution clé en main pour ses
clients. Avec 5 sites de production en France et plus de 200 collaborateurs, Oury Medical dispose désormais d'une
envergure industrielle lui permettant de consolider sa position sur les grands marchés mondiaux de I'orthopédie et de la
chirurgie rachidienne.

Conseils et intervenants

Investisseurs :
* ISALT (Fonds Stratégique des Transitions) : Laurent Piccoli, Maxime Amiant, Sarah Loertscher

* TAG Partners : Georges-Alexandre Ancenys, Thierry Manceau, André Wagner

Banques de financement :
*  BNP Paribas : Karine Chretien

* Banque Populaire Auvergne Rhéne Alpes : Julien Buisson

Conseils de I’Acquéreur (Oury Medical / TAG Partners / ISALT) :

* Conseils financiers : Potomac Transactions (Sébastien Drouot, Thomas Meleard, Florian
Leroux) ; Eiger Corporate Finance (Pascal Dormont, Pierre-Louis Reynaud)

* Conseils juridiques : Hogan Lovells (Christophe-Marc Juvanon, Sophie Tricot) ; Gide Loyrette
Nouel (Paul Jourdan-Nayrac, Julien Negroni)

* Conseil fiscal : Gide Loyrette Nouel (Alexandre Bochu, Manon Lorthiois)

* Due diligence financiére: Oderis (Julien Latrubesse, Thyl Bourgeois); KPMG (Bertrand
Thouvenel, Martin Dufort)

* Due diligence stratégique : Avicenne (Ali Madani, Jean-Philippe Salvat)

* Due diligence juridique, fiscale et sociale : Forvis Mazars (Jéréme Gertler, losif Cozea)

Conseils du Vendeur (Céfiméca) :
¢ Conseil financier : CIC Conseil (Christophe Kamel, Pierre-Axel Diederichs)
e Conseil juridique : Viricel et Conseils (Séverin Viriciel, Dimitri Chailonick)

A propos d’ISALT

ISALT est une société de gestion d’actifs indépendante (agrément AMF n°® GP-19000045) spécialisée
dans I'investissement a long terme au capital d’entreprises frangaises. Depuis sa création en 2020, ISALT
s’attache a développer une plateforme d’investissement durable, apportant un capital stable et
constructif aux entreprises francaises, évoluant dans des secteurs clés de I'économie. ISALT met en
ceuvre une stratégie d’investissement axée sur "acquisition de participations significatives et de long
terme, tout en jouant un role actif dans la gouvernance des entreprises. La société gére le Fonds
Stratégique de Participations (FSP) et le Fonds Stratégique des Transitions (FST). Pour plus
d’informations : https://www.isalt-gestion.com/
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A propos du Fonds Stratégique des Transitions (FST), géré par ISALT

Le Fonds Stratégique des Transitions (FST) est dédié aux PME et ETI innovantes. Lancé en mars 2023
avec le soutien de la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC) et du Fonds Stratégique de Participations
(FSP) — qu’ISALT gere depuis 2013 — le FST a été créé sous la forme d’une société de libre partenariat
(SLP). Son objectif est d’accompagner le changement d’échelle industrielle des PME et ETI francaises
innovantes, en tenant compte des besoins futurs de la société. Ciblant des entreprises aux technologies
avancées et robustes, le FST vise a financer leur montée en puissance industrielle en soutenant
I'augmentation de leurs capacités de production, tout en veillant a ce que les transitions
environnementales, technologiques et sociales restent au cceur de leur stratégie. Le fonds est classé
Article 8 selon la réglementation SFDR. Le fonds bénéficie du soutien de I'Union européenne dans le
cadre du Fonds InvestEU.

Funded by
the European Union

A propos de TAG Partners

TAG Partners est une société d'investissement indépendante (Independent Sponsor) cofondée et dirigée
par Georges-Alexandre Ancenys, Thierry Manceau et André Wagner. Sa vocation : accompagner des
PME francaises a fort potentiel dans la transmission, la transformation et la croissance.

Les associés fondateurs combinent des expériences de CEO et d’investisseurs pour mener des projets
de transmissions et de création de valeur autour de trois axes prioritaires :

e Transformation opérationnelle — pour renforcer les équipes et réorienter I'organisation vers
une nouvelle phase de développement

e  Build-ups stratégiques — pour renforcer le positionnement dans la chaine de valeur et élargir
I'offre produits

e Développement commercial — pour activer les leviers de croissance locale et internationale

TAG Partners opére selon un modeéle d’'Independent Sponsor et associe a chaque investissement un pool
de co-investisseurs — entrepreneurs, family offices, experts sectoriels — afin de créer une dynamique
d'échange et de co-construction avec les dirigeants des sociétés accompagnées.

A propos d’Oury Medical

Oury Medical est un groupe francais indépendant, spécialisé dans la fabrication d’instruments chirurgicaux
pour 'orthopédie et le rachis. Fort de plus de 100 ans d’expertise, le Groupe accompagne ses clients de la
conception a la production d’instruments standards et sur mesure.

Oury Medical s’appuie sur trois sites de production en France, a Nogent, Chaumont et Grenoble, et propose
une approche « One-Stop Solution » couvrant la conception, la fabrication, le kitting et re-kitting de plateaux
complets, ainsi que la maintenance et la gestion des instruments tout au long de leur cycle de vie. Le Groupe
est dirigé par une équipe de management expérimentée, au service de clients dans le monde entier.
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