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Communiqué de presse  
Paris, le 21 mai 2025 

« Stratégie Horizon Dual » 
ISALT prend les devants pour financer la 

souveraineté industrielle européenne  

 
Paris, le 21 mai 2025 – ISALT, société de gestion indépendante des Fonds Stratégiques de Participations (FSP) et du Fonds 

Stratégique des Transitions (FST), poursuit son engagement en faveur des souverainetés industrielles, avec le lancement 

d’ici fin 2025 du nouveau fonds « Stratégie Horizon Dual ». Ce nouveau fonds spécialisé vise à financer les PME et ETI 

européennes de l’industrie duale, au croisement de l’innovation civile et militaire, dans les secteurs critiques de l’espace, 

de l’IA, de la cybersécurité et de l’innovation. 

 

Nicolas Dubourg, Président, et Patricia Salomon, Directrice générale d’ISALT, déclarent : 

« Le retour du complexe “Nucléaire–Spatial–Militaire“ ouvre un cycle nouveau pour l’innovation et la 

souveraineté industrielle. La dynamique à l’œuvre partout en Europe représente une opportunité unique 

de viser une autonomie de moyens, d’innovation et de sécuriser les chaînes d’approvisionnement. En 

investissant dans le dual, on rattrape tous les enjeux de l’industrie en Europe. Avec le fonds Stratégie 

Horizon Dual, nous voulons mobiliser un capital de long terme au service des entreprises stratégiques qui 

feront l’Europe de demain. » 

Le dual : une opportunité unique de rattraper le retard industriel européen 

Dans un contexte de bouleversements géopolitiques, de pression croissante sur les chaînes 

d’approvisionnement et d’un épuisement du modèle de croissance en France et en Europe, ISALT structure 

un nouveau véhicule d’investissement pour répondre à l’urgence industrielle européenne.  

• Le retour du complexe « Nucléaire–Spatial–Militaire » constitue une opportunité historique pour 

réancrer l’innovation technologique dans des filières souveraines. Ce triptyque redevient un moteur 

structurant pour l’ensemble de l’économie réelle. 

• Le fonds « Stratégie Horizon Dual » a pour ambition d’apporter un capital stable, actif et de long 

terme, indispensable pour financer les transitions industrielles profondes et bâtir une souveraineté 

durable. 

• Le fonds permettra de financer les capacités de production, accroître les cadences industrielles, 

sécuriser les approvisionnements stratégiques et encourager les consolidations industrielles, dans 

une logique de résilience à l’échelle européenne. 

Un nouveau fonds pour structurer la filière duale européenne 

Le fonds Stratégie Horizon Dual, de type growth equity, s’adresse aux investisseurs institutionnels français et 

européens désireux d’accompagner une nouvelle génération d’acteurs stratégiques. Il ciblera une quinzaine 

de PME et ETI de l’industrie duale. En les soutenant, ce fonds vise à renforcer la souveraineté technologique 

de l’Europe et à structurer durablement un écosystème dual innovant et résilient. 

• Une équipe ISALT dédiée va être recrutée, composée d’une dizaine de professionnels expérimentés, 

pour assurer un accompagnement stratégique dans la durée. 

• Une gouvernance active, avec des participations minoritaires, un siège au conseil et un suivi 

opérationnel exigeant. 
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Une ambition industrielle européenne, alignée avec les souverainetés 

Déployé à l’échelle européenne, le fonds « Stratégie Horizon Dual » priorisera les entreprises françaises ainsi 

que les zones industrielles stratégiques des pays frontaliers : Allemagne, Italie, Espagne, Royaume-Uni, mais 

aussi dans les pays nordiques et baltes. Il s’inscrit pleinement dans la dynamique du plan ReArm Europe. 

• Ce fonds prolonge la stratégie ISALT, qui porte déjà une expertise sur le terrain du dual : Safran et 

Eutelsat avec le Fonds Stratégique de Participations (FSP) ; Unseenlabs avec le Fonds Stratégique 

des Transitions (FST). 

• En apportant un capital stable, stratégique et structurant, ISALT entend contribuer à la montée en 

puissance d’un écosystème dual résilient, européen, et porteur d’innovation. 

 

 

 
À propos d’ISALT 
ISALT est une société de gestion d’actifs indépendante (agrément AMF n° GP-19000045) spécialisée dans 
l’investissement à long terme au capital d’entreprises françaises. Depuis sa création en 2020, ISALT s’attache 
à développer une plateforme d’investissement durable, apportant un capital stable et constructif aux 
entreprises françaises, évoluant dans des secteurs clés de l’économie. ISALT met en œuvre une stratégie 
d’investissement axée sur l’acquisition de participations significatives et de long terme, tout en jouant un 
rôle actif dans la gouvernance des entreprises. La société gère notamment le Fonds Stratégique de 
Participations (FSP) et le Fonds Stratégique des Transitions (FST). Pour plus d’informations, veuillez consulter 
: https://www.isalt-gestion.com/ 
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