ISALT

Le Fonds Stratégique des Transitions géré par ISALT investit 15M<€ dans
INTACT pour développer la production d’ingrédients bas carbone issus de
I'agriculture régénérative

Paris, le 7 septembre 2023

Le Fonds Stratégique des Transitions (FST) géré par ISALT déploie sa stratégie d’investissement dans les PME et
ETI frangaises innovantes.

® Pour son deuxiéme investissement, le FST a choisi d’investir dans le capital d’INTACT, une jeune société
industrielle et technologique, qui produit des ingrédients bas carbone en étant pionniére d’une nouvelle
filiere agro-alimentaire francgaise innovante fondée sur un modele d'agriculture régénérative.

o L'investissement du FST permettra notamment a INTACT de construire son premier site industriel a Baule
(Loiret), opérationnel en 2024, qui assurera la production de protéines végétales a base de légumineuses
et du premier alcool neutre de légumineuses au monde.

e INTACT a développé une technologie industrielle permettant de produire a partir de légumineuses une
nouvelle génération de protéines végétales saines et a haute qualité nutritionnelle pour I'alimentation.
Avec ces légumineuses, INTACT produira également un alcool neutre unique destiné notamment aux
industries alimentaires, cosmétiques et pharmaceutiques.

e [’activité de I'entreprise s’inscrit dans une filiere agricole en transition intégrant un mode de production
plus écologique et réduisant trés fortement les émissions de gaz a effet de serre.

e Cet investissement de 15 millions d’euros effectué par le FST s’inscrit dans le cadre d’une levée globale
de 55 millions d’euros et intervient aux cotés des fondateurs d’INTACT, d’AXEREAL, la plus importante
coopérative agricole céréaliére francaise et soutien historique de la société, et de France 2030.

e En investissant dans INTACT, ISALT réaffirme son ambition d’accompagner I'émergence d’une nouvelle
industrie verte frangaise qui met les transitions au coeur de ses modeles d’affaires.

ISALT soutient la production d’ingrédients bas carbone et la création d’'une nouvelle filiere d’agriculture
régénératrice. L'entrée du FST géré par ISALT au capital d'INTACT s’effectue aux cotés des fondateurs et
d’AXEREAL, actionnaire de référence depuis la création d’ INTACT et premier groupe coopératif céréalier francais,
présent en France et a l'international, et qui rassemble 12 000 agriculteurs.

INTACT, fondée en mars 2022, a congu un projet industriel ambitieux pour la production d'ingrédients innovants
et bas carbone. Le premier site d'INTACT produira des protéines végétales de grande qualité, a partir de
l[égumineuses (pois et féveroles), grace a une technologie brevetée, préservant la valeur nutritionnelle et la
naturalité des intrants issus de I'agriculture régénératrice. Cette approche répond a la demande croissante en
protéines végétales et aux exigences des consommateurs pour une alimentation plus saine et durable. Au-dela
des protéines, le procédé d’INTACT permet la production d’un alcool neutre bas carbone unique, utilisable dans
I'industrie alimentaire, cosmétique et pharmaceutique et contribuant ainsi de maniére significative a la réduction
des émissions de gaz a effet de serre dans ces différentes filieres.

Dans le cadre de sa production, I'entreprise pourra s’appuyer sur un contrat d’approvisionnement a long terme
avec AXEREAL, sur son réseau de plus de 200 sites de collecte et de stockage et sur le futur site de transformation
d’INTACT, situé a Baule, qui valorisera les légumineuses issues de |'agriculture régénératrice.

AXEREAL, INTACT et le FST ont plus largement pour ambition de développer 'une des plus importantes filieres
d’agriculture régénératrice en Europe qui s’étendra sur plus de 65 000 hectares. Ce nouveau mode de production
agricole vise a intégrer les légumineuses dans la rotation des cultures, celles-ci ayant I'avantage par rapport aux
céréales traditionnelles d’augmenter la concentration en azote des sols et de diminuer de maniere trés
significative les besoins en engrais.



L'alimentation et I'agriculture responsables sont au coeur de la thése d'investissement du FST. ISALT réalise ainsi
le deuxiéme investissement du FST, fonds dédié au passage a I'échelle de PME et ETI innovantes francaises. Cet
investissement s’inscrit dans I'un des quatre axes de développement stratégique ciblés par le fonds qui sont :

Les énergies alternatives
L'industrie bas carbone

La qualité de vie

- Linnovation technologique

Le FST a été lancé en mars 2023 avec un premier closing réalisé a hauteur de 130M€ réunissant la Caisse des
Dépbdts, le Fonds Stratégique de Participations comme investisseurs de référence, CCR et COVEA. Le FST vise une
levée de fonds de 500M€ qui permettra de financer le passage a I’échelle industrielle et le développement d’une
quinzaine de PME ou ETI frangaises d’innovation situées dans les territoires et qui integrent trois transitions
essentielles (environnementale, technologique et sociale) dans leur modéle d’affaires.

Nicolas DUBOURG, Président d'ISALT, déclare : « ISALT se réjouit de participer au financement des ambitions et du
projet industriel d’INTACT fondé sur une approche innovante et une technologie brevetée. La contribution au
développement d’une nouvelle filiere d’agriculture régénératrice en partenariat avec AXEREAL ainsi que la qualité
du management d’INTACT, mené par Alexis Duval et Fanny de Castelnau, ont été des éléments déterminants dans
notre décision d’investissement. Nous sommes convaincus qu’INTACT va apporter a des marchés en forte
croissance de nouveaux ingrédients de trés grande qualité et plus respectueux de I'environnement et devenir, avec
son esprit d’innovation et de conquéte, I'un des leaders de son secteur. »

Alexis DUVAL, Président d’INTACT déclare : « Nous sommes heureux de franchir aujourd'hui une nouvelle étape
majeure dans ['évolution d'INTACT grdce au Fonds Stratégiques des Transitions géré par ISALT et AXEREAL pour
faire grandir rapidement ce projet trés ambitieux qui vise a développer une nouvelle filiere vertueuse d’ingrédients
plus sains et respectueux de l'environnement. En s'engageant a nos cotés, FST géré par ISALT soutient le
développement de l'une des plus importantes filieres d'agriculture régénératrice en Europe. Nous sommes
déterminés a poursuivre dans cette dynamique positive et remercions nos partenaires pour leur confiance. »

Jean-Frangois Loiseau, Président d’AXEREAL déclare : « AXEREAL se félicite d’accompagner INTACT dans ce
nouveau tour de table ainsi que d’apporter son expertise agronomique et son réseau de techniciens. Avec INTACT
nous sommes convaincus du potentiel de développement de I'agriculture régénérative avec l'introduction de
légumineuses sur les exploitations agricoles. Cette trajectoire s’inscrit naturellement dans notre vision
stratégique. »

A propos d'ISALT

ISALT est une société d’investissement qui a pour mission d’investir a long terme dans le capital d’entreprises
francaises cotées ou non cotées, afin d’assurer la relance d’une industrie francaise innovante et décarbonée. Dés
sa création en 2020, ISALT s’est donnée pour ambition de développer une plateforme d’investissement de long
terme dans le but d’apporter du capital stable et constructif aux entreprises francaises intervenant dans des
secteurs clés pour notre économie. A ce titre, elle met en ceuvre une stratégie qui consiste & prendre des
participations significatives et de long terme dans le capital d’entreprises francaises et a participer a leur
gouvernance en siégeant a leur Conseil d’administration. L’objectif d’ISALT est d’identifier les entreprises leaders
dans leurs spécialités, d’actionner les leviers de création de valeur et de veiller a ce que les opportunités liées aux
transitions essentielles, environnementales, sociales et technologiques, soient au cceur de leur stratégie de
développement.

ISALT gere le Fonds Stratégique des Transitions (FST), dédié aux PME et ETI d’innovation francaises lancé en mars
2023. Le FST est le 2¢ fonds géré par ISALT, aprés le FSP dédié a l'investissement dans le capital de grandes
entreprises francaises et qui est financé par sept grandes compagnies d’assurance francaises.
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Pour plus d’informations, veuillez consulter : www.isalt-gestion.com

A propos d’INTACT

Fondée en 2022 par Alexis Duval, Fanny de Castelnau et Christophe Hervé, INTACT est une société industrielle et
technologique développant des ingrédients bas carbone issus de I'agriculture régénératrice a partir de
légumineuses pour les secteurs alimentaires, cosmétiques et pharmaceutiques. Fort de 65 000 hectares de
production et de 12 000 agriculteurs partenaires, INTACT vise a faire émerger une nouvelle filiere européenne
permettant de produire des protéines végétales de légumineuses et le premier alcool neutre de Iégumineuses au
monde issu de I'agriculture régénératrice. Basé a Baule (Loiret), le site de production entrera en fonctionnement
fin 2024. Pour plus d’informations, veuillez consulter : https://intact-regenerative.com/fr/

A propos d’AXEREAL

AXEREAL est un des tout premiers groupes coopératifs céréaliers francais, présent en France et & I'international
et spécialisé dans la culture et la transformation de céréales pour les marchés de la brasserie, boulangerie et
élevage. Axéréal rassemble 12 700 agriculteurs et 4 000 collaborateurs et réalise un chiffre d’affaires d’environ 3
milliards d’euros. Premier collecteur de matiéres premiéres céréaliéres durables, Axéréal contribue a une offre
alimentaire de qualité et a I'ambition de devenir La coopérative agricole durable. Présent a l'international, Axéréal
opeére dans 20 pays (Allemagne, Argentine, Australie, Belgique, Bulgarie, Croatie, Canada, Etats-Unis, Ethiopie,
Espagne, France,Hongrie, Inde, Irlande, Japon, Pays-Bas, Roumanie, Royaume-Uni, Serbie et Slovaquie). Pour plus
d’informations, veuillez consulter : https://www.axereal.com/
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